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Mboqala haqqnda malumat XULASS
Mogalanin tarixi Sinfin idara edilmasi sagirdlarin bilik va bacariglarim maksimum iiza cixarmaga
Géndorildi-2025-06-18 va optimal talim miihitini yaratmaga imkan verir. Onanavi tahsil sisteminda

Yenidon islonmis formada alindi:2025-07-10 sinfin zdar? edllmastﬁ‘da n‘mallzm daha cox idara edani' qa'ydalar? m'uayy;'mlay'il—

o ran va sagirdlarlo miiqayisada daha aktiv rol alir. Miiasir tahsil sisteminda iso
Qabul edildi:2025-08-11 miiallim daha ¢ox baladgi, miigahidagi rolu ilo markozdan cokilir va sagirdlorin
Onlayn movcuddur: 2025-12-29 passiv dyranmasini deyil, tohlil edarak, anlayaraq va tatbiq etmakla aktiv sokilda

Acar sézlor: talim prosesinda istivakin tomin edir. Sinif idaraciliyi prosesinin effektiv tagki-
linda digar vacib maqam sagirlordo nizam-intizam qaydalarima riayat etmak
iigiin Oziintiidara, daxili motivasiya va moasuliyyat duySusunu formalasdir-
maqgdir. Bununla yanast, maqalada effektiv miiallim anlayisi, miiasir sinif idara-
ciliyi strategiyalar: va onlarin optimal tatbiq iisullar: aragdirlnugdir. Magalads
nazori tadgigat metodlarmdan istifada edilmis, nazari manbalar tohlil edilmis va

cixarilan naticalat tadgiqata calb olunmusdur.

Sinfin idara edilmasi, davrams idaragiliyi,
talim prosesi, tinsiyyat bacarigi, effektiv
miiallim xiisusiyyatlori
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KEY STRATEGIES IN CLASSROOM MANAGEMENT
Abstract

Classroom management plays a key role in helping students reach their full potential and in creating a supportive and
effective learning environment. Traditionally, classroom management was largely teacher-centered, with teachers
taking a dominant role by establishing rules and closely controlling classroom activities. In today’s education system,
however, the teacher’s role has shifted toward that of a facilitator and observer. Rather than promoting passive
learning, teachers now encourage students to actively engage in the learning process by thinking critically,
understanding concepts deeply, and applying their knowledge. An essential element of effective classroom
management is fostering students’ self-regulation, intrinsic motivation, and sense of responsibility so that they can
follow rules and maintain discipline independently. Furthermore, this article explores the concept of the effective
teacher, modern classroom management strategies, and the most effective ways to implement them.

Key words: classroom management, behavior management, teaching and learning process, communication skills,
characteristics of an effective teacher

GIRiS
Miiasir tohsil sisteminds telim prosesinin semarali togkili sinif miihitinin diizgiin idars olun-

masindan birbasa asihidir. Sinif idars edilmasi yalniz nizam-intizamm qorunmasi deyil, eyni
zamanda sagirdlerin dyrenmaye motivasiya olunmasi, psixoloji tohliikesiz miihitin yaradilmasi
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vo talim vaxtinin optimal istifadesi kimi miihiim aspektlori shate edir. Azarbaycan tahsil
sisteminde hayata kegirilon kurikulum islahatlar1 miisllimin rolunu dayisersk onu bilik 6tiiran
subyektdan daha ¢ox dyrenme prosesini togkil eden ve istiqgametlondiran pedaqoji lider kimi
formalasdirmigdir. Bu baximdan sinif idare edilmesinds tatbiq olunan strategiyalarin elmi
asaslarla aragdirilmasi aktual elmi-pedaqoji problem kimi ¢ixis edir.

Tadqiqat metodu. Maqaleda nazeri tedgiqat metodlarina daxil olan miiayisali tohlil aparilmus,
ham xarici, hem yerli sinif idaraciliyinin pedaqoji tacriibsleri timumilesdirilmisdir.
Sinif idare edilmasinin nazari asaslar

Sinif idare edilmasi anlayis1 pedaqogikada davranisgi, humanist ve konstruktivist yanasmalar
¢orgivasinda izah olunur. ©nenavi davranisgt yanasmalarda sinifde intizamin tomin olunmasi
asas maqgsad kimi gobul edilir vo miiallim moarkazli idarsetmo iistiinliik togkil edir. Lakin miiasir
pedaqoji nazariyyelarde sinif idaragiliyi sagirdlerin sosial, emosional vo akademik inkisafi
dastaklayan kompleks bir proses kimi dayerlendirilir (Evertson & Weinstein, 2006).

Azarbaycan pedaqoqu Ojder Agayev sinif idars edilmasini miiallimin pedaqoji ustaliginin
mithiim gostericisi kimi giymetlondirarak geyd edir ki, tolimin noticaliliyi miiallimin sinifde
yaratdig1 psixoloji miihit ve tinsiyyet torzi il six baghdir (Agayev, 2014). Onun fikrince, miisallim
sagirdlerin yas ve fardi xiisusiyyetlarini nazare alaraq sinifdaxili miinasibatleri tenzimlamalidir.
Miiasir sinif idaraciliyi yanasmalar

Miiasir tohsil yanasmalarinda sinif idaragiliyi sagirdyoniimlii vo emakdashga asaslanan model
tizarinds qurulur. Bu modelds miiallim sinifde avtoritar nezaratci deyil, dyronme prosesini
asanlagdiran fasilitator rolunda ¢ixis edir (Marzano, 2003). Azarbaycan mokteblorinds totbiq
olunan kurikulumun esas prinsiplarinden biri de sagirdlerin fsal dyrenme prosesins colb
olunmasidir. Bu yanagsma sagirdlerin tenqidi diisiinms ve problem hall etms bacariglarmin
inkisafina gorait yaradir.

Masalan, Azarbaycan iimumtshsil maktablsrindes qrup va ciit iglerinin tetbiqi sagirdler arasinda
qarsihighh emekdashq miihitinin formalagmasina komak edir. Bu zaman sinifds nizam-intizamimn
gorunmas! miiallimin diizgiin tegkilatciliq bacarigindan asil olur.

Sinif idare edilmasinda asas strategiyalar

Preventiv strategiyalar

Preventiv strategiyalar neqativ davraniglarin yaranmasmin qgarsisini almaga yonealmisdir. Darsin
avvalcadan planlasdirilmasi, magsad ve gozlentilorin sagirdlors aydin sokilds izah edilmasi bu
strategiyalarin asasii togkil edir. Kounin sinif idaragiliyinde miiallimin “withitness” — yani
sinifde bas veren biitiin proseslorden xeberdar olma bacarigmni vacib amil kimi qeyd edir
(Kounin, 1970).

Azarbaycan moaktoblarinds darsin avvelinds sinif qaydalarmin xatirladilmas: ve bu gaydalarin
sagirdlorlo birge miioyyen edilmesi preventiv strategiyalara niimuns ola biler. Bu yanasma
sagirdlarde masuliyyat hissinin formalagmasina miisbat tasir gostarir.

Davranisa minimal miidaxils strategiyalar

Davranis problemlari yarandigda miiellimin darhal sert coza tisullarina miiracist etmosi talim
prosesinin effektivliyini azalda bilar. Bu baximdan minimal miidaxile strategiyalar1 daha
somarali hesab olunur. Kounin (1970) dars zaman:i yaranan intizam pozuntularina ince vo
vaxtinda reaksiyanin darsin axiciigimni qorudugunu vurgulayar.

142



Sinif idara edilmasinda asas strategiyalar

Azarbaycan moktob praktikasinda miisllimin gz toemasi qurmasi, sassiz isaralorden istifads
etmasi vo ya sagirdin diqqetini tapsiriga yonesltmasi bu strategiyanin totbigine niimuns ola bilar.

Sagirdyoniimlii strategiyalar

Sagirdyoniimlii strategiyalar sinif idaregiliyinde fordi yanasmami ¢n plana g¢okir. Miisllim
sagirdlerin maraqlarmi, bacariglarmi ve psixoloji xiisusiyyetlarini nezere alaraq darsi teskil
etdikds tolimin somaraliliyi artir (Emmer & Sabornie, 2015).

Ojdar Agayev (2014) geyd edir ki, miisllimin sagirds fordi yanasmasi onun Oziineinamimni
giiclondirir ve davramg problemlsrinin azalmasmna ssbsb olur. Azerbaycan maktablsrinde
diferensial tapsiriglarin totbigi bu yanagmanin praktik niimunasidir.

Tadgiqatlar gosterir ki, sinfi effektiv idars edanlar darsi 6ncedan planlayan, sagirdlarle {insiyyat
zamani goz temasi quran, dersi aydin izah edan, monoton sas tonu yerins daha aktiv, dinamik
danisan, dinloma bacarig1 olan, baden dilindon diizgiin istifade edsa bilon ve sagirdlerla
unsiyyatda fordi yanasan, onlara talim zamanu tapsiriqlarda ve digar sinifdaxili fealiyyet zamaru
se¢im imkani1 tomin edon miisllimlordir. Homginin, sagirdyoniimlii tolim prosesi va qrup islori
raqabat hissi ile deyil, bir-biri ile emakdaghq edarak garsiligh hérmat asasinda dyrsnmays zomin
yaradir. Sinifde maddi texniki baza imkanlarinin olmasi, alverish sorait ilo yanasi miisllim vo
sagird miinasibetlarinin diizgiin teskil edilmasi vacib amillsrdendir. Sinif qaydalarmin tegkil
olunmasi vo onlara riayst edilmasi galocokda bas vera bilocok neqativ hallarin qarsisini almaga
komak edir. Burada asas masaloe miiallimin sagirdlorin yas xiisusiyyaetlorini nazars alaraq, sinif
qaydalarmnin aydin ve basadiisiilon olmasmna sorait yaratmaq ve bu qaydalara davaml riayat
etmoakdir. Sagirdlori ugurlarma gore tesviq etmok vo miikafatlandirma strategiyalar: sinif
idaraciliyine miisbet tesir eden faktorlar arasmndadir. Sinfin idars olunmasinda tstbiq edilan
strategiyalar todris prosesini optimallagsdirmaga ve onun effektiv tegkiline komsak edir. Buna
gora talim prosesinda sinfin idars olunmast strategiyalari onu togkil edan asas amillordandir.

Miiallimin rolu ve pesokar bacariqlar

Effektiv sinif idaragiliyi miiallimin pegsokar {insiyyet bacariglar: ilo six slagelidir. Aydin nitq,
uygun sas tonu, baden dilinden diizgiin istifads ve empatik yanasma miiallimin sinifde miisbat
niifuz qazanmasina komeak edir. Marzano (2003) miisllimin emosional sabitliyini sinif
idaragiliyinin asas sertlarinden biri kimi gosterir.

Azarbaycan miiallimlorinin  pesokar inkisaf proqramlarinda iinsiyyst bacariglarmin
giiclondirilmasi sinif idaragiliyinin keyfiyyatine miisbat tosir gostarir.

Lakin miisllimlik sinfin idaraisine ilk novbada strateji planlama ilo yanasi, hom da “iiroklari foth
etmokdan” baglayir. (Wolk, 2003, p.14) Empatiya duygusuna malik olan, demokratik prinsiplorla
sinfi idare edon, sagirdloro fordi yanasmani tetbiq edon miisllimlorin siniflorinds bir qayda
olaraq, tadqiqatgilar ¢oz az ve ya heg davrarnis pozgunluglarinin olmadigmi geyd edirlar. Mar-
zano va Pikering apardiqlar1 100-den ¢ox aragdirmalarinda sagirdleri ils keyfiyystli miinasibat
qura bilen miisllimlarin siniflarinds diger telimgilarle miiqayisade 31% daha az sinifdaxili prob-
lemlorin, miixtolif qayda pozuntularmin oldugunu miisahide etmislor. (Decker, Dona, &
Christenson, 2007; Marzano, Marzano, & Pickering, 2003). ibtidai siniflorlo miiqayisade yuxar1
sinif sagirdlorinde akademik motivasiya vo yas xiisusiyyatlorine xas olaraq Oziine inam
problemlari daha ¢ox miisahida edildiyine gora bu siniflorde dars deyan miisllimlerin telimin
toskili ilo yanast psixoloji biliklerinin olmasi vacib gartdir. Ozgiiven askikliyi sinifde miiallim-
sagird miinasibatlarine de neqativ tesir eds bilsr. (Furrer & Skinner, 2003) Diizgiin miinasibat-
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lorin qurulmasinda an vacib magamlardan biri sagirdleri tanimaq ve basa diismokdir. Effektiv
miiallimlor yuxarida geyd edildiyi kimi fordi yanasmaru totbiq eds bilon miisllimlordir. Belo ki,
bu miisllimlor miixtslif problomlords eyni yanasma tatbiq etmir, sagirdlarin ehtiyaclarini anla-
yir, lazim olduqda sinifden kenar zaman ayirir, miixtslif dyrenms stillerine uygun tapsiriglar
hazirlayr, favoritizm gostarmir, bir nege nafarls deyil, biitiin sinifls islayir ve coza vermakdan
¢okinir. Lakin biitiin bu strategiyalar xiisusilo ¢atin sagirdlarls is prosesinda kifayst etmaya bilar.
Catin sagirdlorls is prosesinda psixoterapiyanin bir sira strategiyalarinin tolim prosesinda totbiq
etmok miimkiindiir. Bunlara misal olarag, empatiya, manfi xiisusiyystloro miisbat yanasma,
eqonun kenara qoyulmasi ve multikultural slagelerin qurulmasi strategiyalarini gostarmak olar.

Empatiya bacarigi miisbat miinasibati formalasdirmaga komoak eden asas amillorden biridir.
Miisllim empatiya niimayis etdirdiyi sagird anlasildigimi hiss edir. Bazon empatiya qayg:
anlayisi ilo eynilegdirilir. Adlers gore empatiya qaygikeslik demok deyil, o, qarsindaki insanin
hisslarini, moévqeyini, diisiincelorini derk etmokdir (Adler,1956). Genc yeniyetmsalori tadris
prosesina calb etmak ticiin qarsiligh etimad va effektiv {insiyyat vacib gartdir. Bu isde miisllimin
empatiya bacari1 da miihiim rol oynayir. Empatiya duygusundan uzaq olan miiallimls sagird
Oziinli anlagilmamis veo miidafiasiz hiss edir, bu da 6z ndvbasinds asagr motivasiyaya, zaif
akademik gostaricilora sobab ola bilor. Empatik yanasma ise sagirdin yasadig: ailedaxili, emosio-
nal vo sosial ¢atinliklori nazers almaga imkan verir vo miisallimin sagirdi daha obyektiv qiymat-
landirmasine gerait yaradir. Bu ciir miinasibat miiallim va sagird arasinda emekdashgmn inkisa-
fina, problemlarin birgs hallins v sagirdin tslim faaliyyetine daha faal sokilde celb olunmasma
imkan yaradir. Hemginin Azesrbaycan pedaqoqu Ojdar Agayevin amekdashq pedaqogikasi
anlayisina goroe talim-torbiye prosesinin idarasinde miisllim sagirdlarin fikirlori, arzu ve tokliflori
ilo hesablasir, onlar1 6ziia komakgi hesab edir. Qjdor Agayev miisllim-sagird amoakdasliginin
miixtalif formalarmi tohlil etmis ve onlarin i¢inde an optimal miinasibat formasi kimi demok-
ratik amoakdaghg1 qeyd etmisdir. Demokratik emoakdaghqda miisllim sagirds sexsiyyst kimi ve
boyiik hérmetls yanagir. Belo emakdaghga malik olan miisllimun 6zii de boyiik niifuza sahibdir
va bir qayda olaraq, sagirdlarde yrenmays darin motivasiya ve yiiksak talim naticaleri miisa-
hids edilir. (Hiiseynzads, 2021).

Manfi miinasibat ve davraniglara miisbat prizma ils yanasma anenavi pedaqoji yanasmalardan
forglanse ds, bu yanasma miiasir psixoloji tedqgiqatlarin naticalerine ssaslanir (Seligman, 1999).
Bu yanasmaya gors, sagirdin problemli kimi giymatlondirilon davranislar: tosadiifi deyil, uzun
miiddat arzinds formalasmis vo miiayyan magqsadlore xidmat edon davranis modellaridir. Bu
davraruslar, asasen, sagirdin ails va sosial miihitinde ehtiyaclarmi ifade etmak vo ya qorumaq
t¢glin inkigaf edir.

Sagird makteb miihitine daxil olduqda, ona tanis olan bu davranis strategiyalarini yeni soraitds
da totbiq etmaya calisir. Bu sababdon miiallimin belo davranislara qars: sart reaksiya vermasi vo
ya onunla miibarizs aparmasi oks tasir yarada biler. Daha samarali yanasma sagirdin sargiladiyi
davranugin arxasinda dayanan bacarigi ve seyi tamimaq, onu gebul etdiyini agq sokilds
gostarmoakdir. Bu, sagirdin miisllim terafinden basa diisiildiiyii hissini giiclondirir ve qarsiliqh
etimadin formalagmasma zemin yaradir.

Digar vacib sort miiallimin 6z emosiyalarmi idare etmasidir. Miiallimin emosional zaif torarfle-
rini okser sagirdlor miisyyenlagdirs bilir vo bundan maqgsadli sokilda istifads edirlor. Oz reaksi-
yalarmi tanimaq ve idare etmal bacarigr miisllim pegasinds an ¢otin, ham da an vacib sariste-
lorden hesab olunur. Miisllim emosional davranislar — qozeb, hiddat vo s. neqativ duygular
niimayis etdirands onun pesoekar niifiizu ve funksionallig1 zsifleyir ve idaragilik onun deyil,
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sagirdlerin oline kegmis olur. Mahz bu sebabden yeniyetmalorin manipulyativ davraniglarim
soxsi gabul etmak qarsiliglh miinasibatlarin garginlasmesine getirib ¢ixarir. Sinif miihitinde goxsi
eqonu kenarda qoymagq, empatiya ilo yanasi, an dayarli pedaqoji prinsiplorden biri hesab oluna
biler. Ogar ke¢mis zamanda biz miisslimi dyraden ve sagirdi dyrenen olaraq tesnif edirikdikss,
miiasir pedaqoqgika miisllim-gagird prosesini vehdst olaraq gebul edir. Bir ¢ox hallarda, sagird
bazen forqine varmadan, boyiiklorin 6zlerini daha derinden tanimasma ve pesokar inkisafina
sobab olan asas Oyradici manbaya gevrilir (Hanna, 2002). Masalen, sagirde hamyasidlarmin
istehza va tohgirlerine meahal qoymamag: tovsiye edon, lakin 6zii hormatsizlikle qarsilasdiqda
emosional reaksiya veren miisllim, sagirdin goziinds inandiriciligin itirs biler. Bu ciir ziddiy-
yotli davraniglar yeniyetmalarde miisllimin sdyladiklerine qars: etimadsizliq yaradir ve pedaqoji
niifuzu zaifledir. Hormatin taleb yolu ils deyil, ardicl ve niimunevi davranis vasitssils qazaml-
dig1 aydin gokilda goriiniir. Miisllimin 6ziinli necs aparmasi, emosional vaziyyetlorde nece
reaksiya vermasi onun sagirdlar terafinden neco dayerlondirildiyini ve ne deracads hormat edil-
diyini birbasa miisyyen edir. Oz emosional reaksiyalarmni nazarstds saxlamaq ise anadangaslma
xtisusiyyet deyil, magsadli sokilds inkisaf etdirilo bilen bir bacariqdir.

Miiasir dovrda tehsilde aktual olan multikulturalizm miisllimlarin hassas yanasmali olduglar
movzulardan biridir. Miixtalif madaniyyatlorden golon sagirdlerloe miinasibat qurmaq slave
bacariglar vo hassas yanasma talob edir (Nieto, 2008). Multikultural tehsil miixtslif irglarden,
etnik qruplardan, sosial qruplardan olan biitiin sagirdler {igiin beraber tohsil imkanlari
yaratmaga, bu magsadle biitiin makteb miihitini deyisdirmays, yenidon qurmaga calisir. Sagird-
lorlo samorsli miinasibatlorin qurulmasi ham yeni, hom do tocriibsli miiallimlar {igiin xiisusi
bilik ve bacariqlar telsb edan miirekksb bir prosesdir(elibrary.az). Madeni ferglarin mévcud
oldugu hallarda miisllim—sagird miinasibatlorinin formalasdirilmasina dair asas prinsipler daha
da 6namli xarakter alir. Empatik yanasma, sagirdin davraniglarinin arxasinda dayanan bacarig-
larin taninmasi ve miiallimin saxsi emosional movgeyini nazaratde saxlamasi madani ve ya dil
baximindan farqli olan sagirdlerle miisllim arasinda moévcud olan masafenin azaldilmasina
shamiyyatli téhfe versa bilor. Madaniyyastloraras: qarsiligli miinasibatlorde yaranan ¢etinliklar,
asasen, miiallimin sagirdle emosional ve pesekar yaxinliq qurmasma mane olan slave psixoloji
va sosial baryerlarle baghdir. Bu baryerlora madani forqliliklare qars: ehtiyath vo ya qorxulu
yanasma, miixtalif madaniyyaetlor arasindaki oxsarhiqlar ve forgler haqqinda yetorli biliklorin
olmamasi, davaml stereotiplor ve timumi doziimstizliik meyllori daxildir. Bu amillar miisllimin
0z movgeyini yumsaltmasina va sagirdlo daha dorin, etimada asaslanan miinasibatlor formalas-
dirmasina mane ola biler. Aragdirmalara asaslanan strategiyalardan istifade edarak, miiallimlor
sagirdlarin ehtiyaclarini nazare alan ve uygun balansl hakimiyyat vo amakdashg: tomin edan
yanasmalar totbiq etdikds, sinifds pozitiv dinamikani yarada bilirler. Miiasir todqgiqatlar gostarir
ki, miiallimlarin sinifdoki davranis ve yanagmalari, maktabin todris programi, giymatlondirme
sistemlari siyasetinde daha ¢ox sagirdin uguruna tasir gosterir. Bu sebebdan miiallimlerin ssas
vazifelarinden biri sinif idaragiliyini semarali gakilde hayata kegirmokdir. Effektiv miiallim—
sagird miinasibatlorinin asas xiisusiyyaetlorini anlamaq {i¢iin hamginin onlarn ns olmadigini da
miisyyan etmoak faydaldir. Bu miinasibatlor miisllimin sexsiyyati va ya sagirdlerin miisllimi
dost kimi goriib-gormemasi ilo bagh deyil. On somarsli miiallim-sagird miinasibatlori konkret
pedaqoji davramglarla xarakterize olunur. Bels davranislara asagidakilar daxildir: miisllimin
uygun saviyyads liderlik vo niifuz niimayis etdirmasi, sagirdlorlo emokdashga agiq olmasi vo
yiiksak ehtiyach sagirdlarin fordi ehtiyaclarinin nazare alinmasi.

Uygun Seviyyads Liderlik (Dominance). Wubbels vo hamkarlar1 (1993, 1999) miiallim-sagird
miinasibatlorinde uygun liderliyin shamiyyetini vurgulayirlar. Dominantliq anlayis: tez-tez
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manfi kontekstdo — basqalar1 tizerinde macburi nazarat ve ya hokmranliq kimi gebul olunsa da,
burada miisllimin akademik faaliyyst vo sagird davramislarina dair aydin maqgsad ve istigamat
gOstorma qabiliyyati kimi izah olunur. Arasdirmalar gostorir ki, sagirdler miisllim davranislart
ilo bagh segimlorini ifads edarkan, bels aydin rehbarlik ve istiqgametlandirma isteyirler. Masalen,
4-7-ci siniflarde 700-don ¢ox sagirdle aparilan miisahibalordsa (Chiu & Tulley, 1997) sagirdlor
sart, lakin aydin rahbarlik vo nazarat gdstoran miisllimlari daha ¢ox istiin tutduglarim bildirmis-
lor. Miiallimlar uygun liderliyi gosters bilmak tiglin dayarler, davranis gozlentilari ve dyranma
maqsadlarini aydin sokilde miiayyen etmsali, homginin getiyyetli, amma dastokloayici davraris
sargiloemalidirlar.

Miiallimlar sagird davramglarma dair aydin gozlantilari iki asas yolla miisyyen eds bilarlar: sinif
qaydalar1 va prosedurlarinin yaradilmasi, hemginin davraniglara uygun naticeslarin tetbiqi.1980-
ci illords aparilan tedqgiqatlar (Emmer, 1984; Emmer, Sanford, Evertson, Clements, & Martin,
1981; Evertson & Emmer, 1982) gostorir ki, sinifde davranis qaydalari ve prosedurlarinin
yaradilmasi shemiyyoetlidir. Bu qaydalar vo prosedurlar timumi sinif davranisi, qrup isleri, fordi
tapsiriglar, kegidlar, fasilolor, material ve avadanliglardan istifads, hemginin darsin ve ya giiniin
baglangic1 ve sonunda izlanilmali addimlar1 shats etmalidir. On ideal yanasma ise miisllim va
sagirdlerin miizakirs ve qarsiligh razihq yolu ile bu qaydalart miisyyen etmasidir (Glasser, 1969,
1990). Yaxs1 dizayn edilmis ve aydin sekilde kommunikasiyalasdirilmis qaydalar ve prosedurlar-
la yanasi, miiallim sagird davramglarini tanimali vo dastoklomsali, gebul edilon davranislar
giiclondirmali, gobul edilmayan davranislar tiglin ise uygun naticalor totbiq etmalidir. Stage vo
Quiroz-un (1997) tadqgiqat1 gostorir ki, miisllimlor effektiv miinasibatlor yaratmagq tigtin bu ciir
strategiyalardan istifads edirlar:

Effektiv sinif idaragiliyinde miiallimlor miixtslif verbal ve geyri-verbal vasitolorden istifada
edarok sagirdloerin diizgiin olmayan davranislarin idare eds bilarler. Masalon, miisllim problem
yaradan sagirdin yanmna yaximnlasa ve ya davranisin geyri-gebul oldugunu gostarmak {iclin
barmagmi dodaglarina qoyaraq signal vera biler. Bundan elave, miiallimlor sinifde gozlenilon
davraniglar1 6ncaden razilasdirilmis signallarla isare eda bilarler, masalon, haminin oturmasini
gostormok {iglin alini qaldirmaq. Diizgiin davrams: togviq etmoak {ic¢lin iso maddi taninma
vasitalorinden, masalan, tokenlor vo ya kigik kartlardan istifade etmak miimkiindiir.

Bundan bagqa, miiallimlor qrup easash mosuliyyat sistemlari tetbiq ederak biitiin sagirdlarin
davranis gozlentilorine cavabdeh olmasmi tomin eds biler. Eyni zamanda, ev asash tosviq vo
cozalandirma metodlari ilo sagirdlerin davranisini evds do dastoklomak miimkiindiir.

Aydin Oyrenms Magsadlerinin Miioyyenlosdirilmasi. Miisllimlor uygun saviyyads liderliyi
gostarmoak tiglin dars moévzusu va sagirdlarin gozlantilori barads aydinliq tomin etmalidirlar. Bu,
sagirdlorin darsda nayi dyrenacoklorini basa diismasine komak edir vo effektiv idarsetma tiglin
vacibdir. Bu magsadae nail olmaq ticlin asagidaki addimlar faydalidur:

Dars vahidinin baslangicinda dyronme magsadlarinin aydin gokilde miisyyenlosdirilmasi vo
sagirdloara catdirilmasi.

MBagsadlarla bagli davaml ray ve geribildirim verilmasi.
MBagsadlarin miintazem gakilds tokrarlanmasi ve dars arzinds yenidon nazardan kegirilmasi.
Dars sonunda timumi giymsatlondirma ve yekun ray toqdim edilmasi.

Sagirdlerin 6z nailiyystlerini ve inkisaflarini izlsys bilmasi {iclin rubrik ve ya qiymsatlondirms
meyarlar istifade edilo bilor (Robert J. Marzano. The Key to Classroom Management. 2003).
MBasalan, adabiyyat darsi tiglin rubriklar bels tosvir edils bilar:
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(4 xal): Sagird matnin asas ideyasini, personajlarin davranislarmi ve siijetin qurulusunu darindan
basa diisiir, matnin mévzusunu genis izah eds bilir ve asas fikirlori niimunslarle dastoklayir.

(3 xal): Sagird matnin asas ideyasini va personajlart anlayur, asas fikirlori miiayyen edir vo izah
edir, amma niimunslar tam daqiq deyil.

(2 xal): Sagird matnin bazi aspektlorini basa diisiir, amma movzunu ve personajlari shateli
sokilda sarh eda bilmir.

(1 xal): Sagird matnin ssas ideyasmi ve personajlar1 diizgiin baga diigmiir, mévzunu izah
etmoakdo ¢atinlik ¢akir.

(0 xal): Sagird avvel dyrondiyi bazi anlayislar: taniyir, lakin onlarin manasin ve tatbigini basa
diismiir. Bu saviyys sagirdin asas anlayislari, slagalasri ve prosesleri halo tam menimsamadiyini
gostarir.

Rubriklarin bu ciir aydin sakilds toqdim olunmas: sagirdlere miisllimin maqgsadyonlii rehbarlik
va diizgiin istiqamat vers bilecayini gostarir. Bu, dyrenme prosesinds sagirdin nayi gozlemsli
oldugunu ve miisllimin onlara neca dastak veracayini anlamaga komak edir.

Qatiyyatli davranisin gostarilmasi. Misllimlar uygun seviyyade liderliyi niimayis etdirmak
tigiin darsds gtiyyatli davranig sergileys bilsrlar. Badan dili ils getiyystli olmaq: Miiallim dik
dayanmal, problemi yaradan sagirdes dogru baxmali, lakin hadslayici goriinmemsk tigiin yetorli
mosafoni saxlamalidir. Homginin iiz ifadssi toqdim olunan mesajm mozmununa uygun
olmalidur.

Ses tonunu uygun se¢mak: Miisllim agiq, aydin ve magsadli danigmals, seslandiyi ton bir qadar
ytiksaklik forgi ilo normal danisiqdan se¢ilmali, lakin emosiyalar1 sos tonuna yansitmamalidir.

Davranist davaml izlsmek: Miisllim sagird uygun davranis niimayis etdirens godar sebirli
olmali, manfi davranisi gormezdasn galmameali ve sagirdin inkar, miibahiss ve ya giinahlandirma
cohdlarins aldanmamalidir. Eyni zamanda sagirdin qanuni agiglamalarini dinlomek vacibdir. Bu
yanasma miisllimoe ham sinifds rehbarliyi qorumaga, hom da sagirdlerin gozlenilon davranislar
Oyranmasine imkan yaradir.

Uygun Omokdasliq Saviyyaleri. Omakdasliq basqalarinin ehtiyac vo fikirlarine digqat gostarma
ilo xarakterize olunur. Bu, liderlik vo dominantliq anlayisimin aksine olmasa da, farqli bir sahani
ohate edir. Dominantliq miisllimi sinifds asas istiqamatverici qiivve kimi gorsadirsa, amoakdashq
sagirdlerle miiellimin bir komanda kimi islemasina diqqgat yetirir. Dominantliq ve amakdashq
arasindaki qarsihigh tesir effektiv miisllim-sagird miinasibatlorinin asas amillorinden biridir.
Misllimlor sinifde uygun omokdashq seviyyesini inkisaf etdirmek {diglin miixtolif
strategiyalardan istifade eds bilarler. Miisllimlor dominanthg: aydin dyranme maqsadleri ile
niimayis etdirdikleri kimi, uygun amoekdashq seviyyasini gevik Oyranme moagqsadlari ilo do
gostora bilorler. Sagirdlora dars vahidinin avvelinds 6z magsadlerini miisyyen etmok vo ya
oyrenmok istadikleri moévzular segmok imkani vermak amoakdasliq hissini giiclondirir. Masalan,
agor miallim miioyyean bir moévzunu dars vahidi tiglin asas fokus olaraq miiayyen edibse vo
sagirdlars rubrik taqdim edibss, miisllim onlara hamin m&vzunun hans: aspektini vo ya alagali
bir mévzunu daha darinden dyrenmak istadiklarini soruga biler. Bu ciir se¢im sagirdlera yalniz
movzunu daha yaxs1 basa diismaye komak etmir, eyni zamanda miisllimin onlarm maraqlarma
diqgat yetirdiyini ve onlar1 dyronma prosesino daxil etmayo ¢alisdigini gostorir.

Sagirdlera Fordi Maragm Gosterilmasi. Uygun ameakdaghq seviyyasini niimayis etdirmayin an
aglq yollarindan biri miisllimin her bir sagirdds ferdi maraq gostormasidir. McCombs ve
Whisler (1997) qgeyd etdiklori kimi, biitlin sagirdlor miallimin soxsi diqgetini yiiksak
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giymotlondirirlar. Orta va yuxari sinif miiallimlari {iclin sagirdlorls genis iinsiyyst qurmaq ¢otin
olsa da, miisayyen sada harekatlor miiallimin maragini ve qaygisini gostarmak tigiin kifayet edir.
Miisllimlor bunu asagidak: yollarla eds bilarlar:

Dars avvali, dors zamani ve dars sonunda sagirdlorls onlarin maraqlar:t haqqinda qisa sdhbatlor
aparmag.

Sagirdlarlo moktab xaricinds, masalon, ekstrakurikulyar todbirlorde ve ya gilindalik hayatda
qarsilasdiqda salamlasmag.

Har giin yemakxanada bir necs sagirdle fordi danismagq.

Sagirdlorin hayatinda bas veren vacib hadisaloro diqget yetirmok ve sorh vermok, masalon,
idman, teatr va digoer fealiyyatlords istiraki geyd etmak.

Sagirdlari moektabda va ya darsda shamiyyatli nailiyyatlorine gors toriflomak.
Darsa girisdas har bir sagirdi ad1 ilo salamlayaraq qarsilamag.

Bu yanagma sagirdlers miisllimin onlarin fordi inkisafina ve maraglarmna diqqet yetirdiyini
gOstarir vo sinifde emakdasliq ve qarsiligl hormat miihitini gliclondirir.

Borabar vo Miisbat Sinif Davranislarmin Tatbiqi. “Teacher Expectations and Student
Achievement” kimi proqramlar miisllimlarin sagirdlerle maraq gostermasinin incs yollarmi
vurgulayir (Kerman, Kimball, & Martin, 1980). Bu proqramlar biitiin sagirdlarle barabar ve
pozitiv qarsihigh olageler qurmaq tiglin praktik strategiyalar toklif edir. Miiallimlor bunlar
asagidaki tisullarla hayata kegiro bilarlor:

GOz tomas! qurmagq: Misllim dars zamarn otagin biitiin hisselarini nezerden kegirorak har bir
sagirdle goz tomasi qurmalidir.

Sagirdlerin yanina yaxinlasmagq: Miisllim dars boyunca maqgsadli gsekilds har bir sagirdin yanma
yaxinlagmali vo otagin oturma plani haraketi asanlasdirmalidir.

Biitiin sagirdlerin istirakini tegviq etmoak: Miiallim dars miizakirslarinds yalniz tez-tez cavab
veran sagirdlari deyil, nadir istirak edenleri do cagirmalidir.

Cavab tigiin kifayet godar vaxt vermak: Miisllim har bir sagirdin cavab vermasi ticlin yetorli
zaman ayirmalidir, avvalki performans ve ya bacariq barads farziyyslare ssaslanmadan. Mary
Budd Rowe tarafinden aparilan tadqiqatlar gosterir ki, miisllimler sual verdikden sonra adsten
sagirdin cavab vermasi {iclin bir saniye ve ya daha az vaxt gozlayirler. 9gar bu miiddast arzinde
cavab golmirss, miiallim suali yeniden ifads edir, basqa bir sagirdden cavab taleb edir v ya 6zii
cavab verir. Bu naticalar sagirdlerin diistinmak vo diizgiin cavab vermoak {iciin kifayat godar
vaxt tomin edilmasinin shamiyyatini vurgulayir ve sinifde dyronmoni daha effektiv etmak tigiin
miisllimlarin gézlome miiddatini artirmalarmin lazim oldugunu gostarir. Arasdirmalar gostarir
ki, agor miiallimlor cavab tiglin gozloms miiddatini bir saniyeden {i¢-bes saniyoys qader
artirmagi Oyrensaler, sagirdlorin cavablarmin hom miqdari, hoam ds keyfiyysti shomiyyatli
daracads yaxsilasir.Gozlome miiddatinin artirilmas: bir nega sakilde miisbat dayisikliklars sebab
olur:

Sagirdlars diistinmak va cavablarmi planlasdirmagq tigiin daha ¢ox vaxt verilir.
Daha darin ve asaslandirilmig cavablarin verilmasi ehtimali artir.
Sagirdlarin darso faal istiraki ve 6z fikirlarini ifads etmaya cosarat gostermasi giiclonir.

Belaliklo, gozlomo miiddatinin uzadilmasi sinifde Oyronmenin keyfiyyatini yiiksaldon vo
miisllim-sagird qarsiliqh slagesini giiclondiren sads, amma tasirli bir strategiyadir (Mary Budd
Rowe.1972).
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Miisllim-sagird miinasibatlori effektiv sinif idaragiliyinin asasin tagkil edir vo sinif idaragiliyi do
yliksok sagird nailiyyatlorinin agaridir. Bu miinasibatlor tesadiife buraxilmamali ve ya
miiallimlarin ve sagirdlorin fordi xarakterlorine bagh olmamalidir. ©ksins, elmi arasdirmalarla
doastoklonmis strategiyalardan istifade edersk, miisllimlar sinifdeki dinamikani yonlsendirs,
giiclit miiellim-sagird miinasibatleri qura ve sagirdlerin dyrsnms prosesini somarsli sokilde
dastokloyo bilarlar. Tahsil sisteminin inkisafina yonalmis tegebbiislor ilk ndvbade onun on
halledici istirak¢isina — sinif miiallimine fokuslanmalidir. Orta yas saviyyesinds fealiyyet goste-
ron miiallimlor gonc yeniyetmalorls islomoyin yaratdig1 miirekkeb pedaqoji vo psixoloji ¢atinlik-
lors hazir olmali, bunun iigiin ise onlarin pese hazirhiginda yalniz tohsil sahesine deyil, eyni
zamanda slaqgali elmi istiqgamatlars aid bilik ve bacariglara xiisusi yer verilmsalidir.

Miisllim hazirhiginin asas maqgsadi sinif miihitinde effektiv, bazen ise anenavi yanagsmalardan
konara ¢ixan idareetms strategiyalarmin formalasdirilmasmi temin etmakdir. Bu baxisin
asasinda iss sinif idaraciliyinin qaydalar ve nazarst mexanizmlari toplusu deyil, miisllim ve
sagird arasinda davamh gakilde qurulan miinasibatlar prosesi kimi deark edilmasi dayanmalidr.
Belo bir yanasma sinif idaragiliyini statik bir faaliyyet deyil, dinamik ve qarsiliqh alagays osasla-
nan pedaqoji proses kimi toqdim edir.

Catin sagirdlarls islomek miiallimlar iiglin asan proses olmasa da, bu sahads maslahat¢ilik ve
psixoterapiya sahalorinde inkisaf etdirilmis strategiyalar faydali ola bilar. Belo strategiyalara
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, empatiya qurmaq, menfi davranislarin arxasimndak: bacariqlar
dayerlondirmak vo soxsi eqonu kenara qoymaq daxildir. Xiisusils, miiallimlerin qarsilasdiglar
problemlarin bir hissesi, onlarin sagirdlerin dyrenma prosesine dastok vermokds davaml
olmalarin ¢etinlagdirir; buna gors konkret va praktik yanagsmalarin tetbiqi olduqca vacibdir.

Sinif idaragiliyi kontekstinds miiallimlorin magqsadi biitiin sagirdlerlo — motivasiyas: yiiksak
olanlardan tutmus, an ¢atin davranis sargiloyanlora qodar — etibarli, diizgiin ve giiclii miinasi-
batlor qurmaq olmalidir. Insan ehtiyaclarini ve miinasibstlors asaslanan tedrisi anlayan miisllim-
lor {i¢lin bu yanasma neticesinds gozlenilmaz ve miisbet dsyisikliklerin bas vere bilacayi
miisahids olunur. Bu yanasma, miisllimlorin yalniz qayda ve noazarst vasitalerine deyil, hom do
sagirdlarlo davamli, etimad ve qarsiligli hérmats asaslanan miinasibatlor qurmaga fokuslanma-
larini talob edir. Naticads sinifdaki idaragilik ve Oyratma prosesi daha magsadyonlii, somarali vo
inkliiziv xarakter das1yur.

Noatico

Aparilan tohlil gosterir ki, sinif idare edilmesinde tetbiq olunan strategiyalar telim prosesinin
effektivliyinin artirilmasmda miihiim rol oynayir. Preventiv, minimal miidaxils ve sagirdyo-
niimlii strategiyalarm maqsadyonlii sakilds tatbiqi sinifde miisbat psixoloji miihitin formalagsma-
sina sorait yaradir. Azarbaycan tohsil sisteminda bu strategiyalarin milli pedaqoji ananalarls vo
milasir tolim toloblori ilo uzlasdirilmas: tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmesine xidmsat edir.
Ugurlu sinif idaragiliyi yalniz qaydalar ve strukturlardan ibarst deyil; o, miiallim vo sagird
arasinda davamli, empatiya ve hormats asaslanan miinasibatlorin qurulmasina baghdir. Genc
yeniyetmolarlo isloyarken miisllimlarin soxsi eqolarini kenara qoymasi, menfi davraniglari
dayarlondirmasi ve madani hessashig: inkisaf etdirmesi onlarin pedaqoji effektivliyini shamiy-
yotli deracade artirir. Belo yanagmalar miiallimlarin yalniz sagirdlorin dyrenmsa nailiyyetlorine
deyil, hom do sinifde saglam, inkliiziv ve motivasiyaedici miihitin formalasmasma tohfo
vermasina imkan yaradir.
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